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FORORD
Norsk Luftfartsmuseum (NL) skal utvikle seg i takt med tiden 
og samfunnet for øvrig. Det betyr at vi som virksomhet alltid må 
tilpasse oss til løpende endringer i rammevilkår og behov.

Strategiplanen for perioden 2022 – 2025 erstatter den foregående 
strategiplanen som utløp i 2020, men som ble besluttet videreført 
ut 2021.
 
Forrige strategiplan baserte seg på en svært grundig og 
omfattende prosess. Den nye har tatt utgangspunkt i en revisjon 
av denne, men er betydelig spisset og forenklet, med et lavere 
detaljfokus  til fordel for det strategiske og overordnede. På den 
ene siden gjør dette planen gjenkjennbar, spesielt for interne 
brukere. På den annen side gjør spissingen og det overordnede 
strategiske fokuset den til et verktøy for å nå overordnede mål i 
perioden, både for intern og ekstern bruk. Planen er konkretisert 
ved å erstatte tidligere delstrategier med arbeidsområder i 
planperioden. Strategiplanen er tilpasset dagens situasjon og har 
som mål å dekke perioden til og med eventuell konsolidering med 
Luftforsvarsmuseet.

Planen er i sin helhet basert på den kunnskapen en i dag har om 
fremtiden.
 
Handlingsplaner, prioriteringer og tiltak skal støtte opp om 
strategien og utarbeides på mer detaljert nivå gjennom andre 
prosesser.
 
 

Bodø 21. Februar 2022
 
 

Ingvild Myhre		  Arne Christian Fjelberg
Styreleder		  Direktør
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Om Norsk Luftfartsmuseum
Norsk Luftfartsmuseum er et nasjonalt museum for luftfart i Norge, som ligger i Bodø. Bygget, 
som er formet som en gigantisk propell, rommer utstillinger på til sammen 10.000 m2, med et 
vidt spekter av sivil og militær luftfartshistorie. Vi har årlig ca 40.000 besøkende.

Vårt samfunnsoppdrag er å samle inn, forvalte, forske på og formidle norsk luftfarts rolle og 
betydning for mennesker og nasjoner. Museet står overfor spennende utviklingsoppgaver, 
blant annet konsolidering med Luftforsvarsmuseet, utvikling av gode magasinforhold, og 
den kalde krigen som tema. Norsk Luftfartsmuseums medarbeidere identifiserer seg med, og 
gjenspeiler våre verdier som er engasjerende, nyskapende og troverdig.

Norsk Luftfartsmuseum er samlokalisert og samarbeider nært med Luftforsvarsmuseet, 
og ivaretar Avinor sin samling. Samlingene utgjør en betydningsfull del av norsk kulturarv 
og består av gjenstander, foto, film og arkiv. Fly og flyrelaterte gjenstander utgjør kjernen i 
samlingene, som inkluderer over 40 kulturhistorisk betydningsfulle fly.

Formål, visjon og mål
Formålet til Stiftelsen Norsk Luftfartsmuseum (NL)

Vedtektene regulerer det overordnede formålet til NL (§ 2);

Norsk Luftfartsmuseum vil som nasjonalt museum, gjennom opplevelser og kunnskap, 
berike et bredt publikum. Dette skal museet gjøre ved å formidle hvilken rolle sivil og 
militær luftfart har hatt i samferdsel, samfunnsutvikling og for enkeltmennesker, før og nå.

Norsk Luftfartsmuseum skal:
•	 Samle inn og bevare kulturhistorisk kildemateriale om norsk luftfartshistorie.
•	 Sørge for kunnskapsproduksjon og forskning om norsk luftfartshistorie.
•	 Skape interesse for og formidle kunnskap om luftfartshistorie, og gi opplevelser  

og innsikt.
•	 Være en samhandlende aktør, med sammenbindingskraft på tvers av fagfelt, 

institusjoner, brukergrupper og interessenter.
•	 Eie Norsk Luftfartssenter Bodø as.

Museet skal arbeide etter de faglige og etiske retningslinjer som er gitt av International Council 
of Museums (ICOM).

Formålet til Norsk Luftfartssenter Bodø as (NLSB)

Vedtektene til vårt datterselskap NLSB angir at:

NLSB skal sørge for drift og leveranse av tjenester til NL i henhold til avtale.

Selskapet skal bidra i museumsvirksomheten ved å:
•	 Stå for drift, vedlikehold og utvikling av bygg og eiendom.
•	 Drives på en måte som er i overensstemmelse med de faglige retningslinjer som til
•	 enhver tid gjelder for museumsvirksomheten.
•	 Drives forretningsmessig, og søke å etablere egeninntekter på et fornuftig nivå. 

Dette skal være i henhold til faglige retningslinjer fra NL.
•	 Ivareta utleieforhold.

Selskapet kan delta i andre selskaper.
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Samfunnsoppdrag og visjon
Norsk Luftfartsmuseum skal samle inn, forvalte, forske på og formidle norsk luftfarts rolle 
og betydning for mennesker og nasjoner, med visjon: verdens beste luftfartsmuseum.

Våre verdier
Verdigrunnlaget uttrykker holdninger og adferd som NL strekker seg etter. Disse verdiene er 
retningsgivende for alle ansatte og styret. De gjelder både for vår samhandling internt og vår 
opptreden eksternt.

Engasjerende - Som betyr at vi er relevante, aktiviserer og utfordrer. 
Nyskapende - Som betyr at vi er fremtidsrettede og utfordrer det etablerte. 
Troverdig - Som betyr at vi er kompetente, åpne og til å stole på.

Hovedmål i strategiperioden
Norsk Luftfartsmuseum skal utvikle og styrke samfunnsrollen, slik at museet er relevant, 
engasjerende og gir ny innsikt.

Nasjonalt ansvar
Mål: Styrke Norsk Luftfartsmuseum som det nasjonale tyngdepunktet for militær og sivil 
luftfartshistorie.

Derfor vil Norsk Luftfartsmuseum i planperioden:
•	 Arbeide med sikte på en konsolidering med Luftforsvarsmuseet.
•	 Forbedre forholdene for våre samlinger. Magasinforhold prioriteres.
•	 Delta i relevante nettverk og organisasjoner, nasjonalt og internasjonalt.
•	 Utnytte muligheter som digitalisering gir til å nå et større publikum.
•	 Videreutvikle mulighetene for dokumentasjon og formidling av den kalde krigen i et 

bredt perspektiv.



Museumsfaglig utvikling
Mål: Norsk Luftfartsmuseum skal være et nasjonalt attraktivt, og relevant museum, 
med en tydelig samfunnsrolle.

•	 Med kunnskapsbasert formidling og gode opplevelser for et bredt publikum
•	 Med forsvarlig forvaltning av samlinger og kulturhistoriske bygninger
•	 Som er en aktiv forskningsinstitusjon innen norsk luftfartshistorie

Derfor vil Norsk Luftfartsmuseum i planperioden:
•	 Arbeide med tverrfaglig kompetanse og forståelse.
•	 Videreutvikle basisutstillingene.
•	 Styrke arbeidet med utvikling og forvaltning av samlingene.
•	 Bruke digitale verktøy som forsterker formidlingen og når flere målgrupper.
•	 Utvikle og tilby undervisningsprogram generelt, og i Den Kulturelle Skolesekken.
•	 Styrke kunnskapsproduksjon og forskning.
•	 Legge til rette for aktiviteter som oppmuntrer til innovasjon og nyskaping, og øker 

oppmerksomheten på bærekraft, klima og miljø.

Økonomiske rammevilkår
Mål: Norsk Luftfartsmuseum skal skape et stabilt høyt nivå på inntektene fra 
forretningsdriften, slik at museets virksomheter får en lønnsom og forutsigbar drift.

Derfor vil Norsk Luftfartsmuseum i planperioden:
•	 Sikre bedre økonomiske betingelser gjennom tilskudd og strategisk samarbeid, 

spesielt i forbindelse med konsolidering med Luftforsvarsmuseet.
•	 Videreutvikle museet som kommersiell arena.
•	 Faglig arbeid på våre visningsarenaer skal gi økt museumsbesøk.
•	 Styrke samarbeidet med lokale aktører.

Organisasjon og kultur
Mål: Norsk Luftfartsmuseum skal være en innovativ og lærende organisasjon med 
evne til endring.

Derfor vil Norsk Luftfartsmuseum i planperioden:
•	 Videreutvikle både den faglige og museumsfaglige kompetansen for alle ansatte 

og styret.
•	 Løpende vurdere organisering og kompetanse, basert på behov og tilgjengelige 

rammer. Dette vil være spesielt aktuelt i forbindelse med en eventuell 
konsolidering.

•	 Styrke tillit, fellesskap og samarbeid internt, mellom kollegaer og mellom 
avdelinger.

FNs bærekraftsmål
Mål: Norsk Luftfartsmuseum vil bidra til bærekraftsmålene fordi det er i tråd med  
våre verdier.

I perioden skal vi spesielt arbeide med følgende bærekraftsmål:
•	 4: God utdanning
•	 12: Ansvarlig forbruk og produksjon
•	 16: Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner
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Visjon: 
Verdens beste 

luftfartsmuseum

Hovedmål: 
Norsk Luftfartsmuseum 

skal utvikle og styrke 
samfunnsrollen, slik at museet 

er relevant, engasjerende og 
gir ny innsikt.

Økonomiske rammevilkår: 
Norsk Luftfartsmuseum skal 
skape et stabilt høyt nivå på 

inntektene fra forretningsdriften, 
slik at museets virksomheter får 
en lønnsom og forutsigbar drift.

Organisasjon og kultur: 
Norsk Luftfartsmuseum skal 

være en innovativ og lærende 
organisasjon med evne til 

endring.

Bærekraft: 
Norsk Luftfartsmuseum vil bidra til 

bærekraftsmålene fordi det er i tråd 
med våre verdier.

Nasjonalt ansvar: 
Styrke Norsk 

Luftfartsmuseum 
som det nasjonale 

tyngdepunktet 
for militær og sivil 

luftfartshistorie.

Museumsfaglig 
utvikling: 

Norsk Luftfarts
museum skal være et 

nasjonalt attraktivt, 
og relevant museum, 

med en tydelig 
samfunnsrolle.
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www.luftfartsmuseum.no


